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UNTERNEHMENSBEITRAG

Interim Management schafft sofort Mehrwert

Interim Management Provider wie die AIM Ad Interim Management AG haben sich nicht nur in der Krise bewahrt. Sie unterstiit-
zen Firmen generell in Zeiten des Umbruchs und der Transformation effizient.

enn es darauf ankommt, eine

Vakanz rasch und effizient zu
besetzen oder ein Projekt erfolgreich
umzusetzen, dann ist ein Interim Ma-
nager (m/w), ein Projektleiter (m/w)
oder, wenn notwendig, ein ganzes
Task-Force-Team die beste Losung. Ein
solcher befristeter Einsatz verschafft
Zeit, um eine definitive Losung in aller
Ruhe und ohne Druck zu etablieren.
Full Service Provider wie die AIM
AG stehen bereit, um mit kurzfristig
einsetzbaren Experten Kontinuitat
und Stabilitdt in verunsicherten Un-
ternehmen iiber eine bestimmte Zeit
aufrechtzuerhalten.

INTERIM MANAGEMENT:
ERFOLGSFAKTOREN

Die Erfolgsfaktoren werden dann fass-
bar, wenn kurzfristig Expertinnen und
Experten eine Vakanz tiberbriicken sol-
len, wenn komplexe Projekte gefiihrt
werden sollen, wenn technologische
Verdanderungen und Neuausrichtun-
gen am Markt einen Changemanager
erfordern oder in Krisen, wo schnell
gehandelt werden muss.

So stellt die AIM AG innert drei
Tagen Spitzenkréfte fiir Fiihrungspo-
sitionen und Projekte zur Verfiigung.
Sie tibernimmt alle administrativen
sowie rechtlichen Belange und ent-
lastet die Kundenfirma wirkungsvoll.
Als langjahrig etablierter Provider
ist die AIM AG Dienstleisterin und
Expertin in der Rekrutierung sowie
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Vermittlung von massgeschneiderten
Losungen.

STEIGENDE NACHFRAGE

Flexible Arbeitsmodelle werden in
Zukunft immer wichtiger. Unter-
nehmen verlangen nach effizienten,
attraktiven Interims-Lésungen. Di-
gitalisierung, neue Businessmodelle,
stete Marktverdnderungen und hoher
Wettbewerbsdruck sorgen fiir eine
steigende Nachfrage. Das ist das wirt-

AIM Ad Interim Management AG

schaftliche Umfeld, in dem Interim
Manager (m/w) und Projektleiter
(m/w) fiir die Kundenfirmen sofort
praktische, umsetzbare Lésungen
erarbeiten und einen Mehrwert fiir
sie erzielen.

FLEXIBILITAT, MOTIVATION

UND COMMITMENT

Als selbststdndige Unternehmer mit
Weitblick kennen sich Interim Mana-
ger (m/w) aus mit den Bedirfnissen

der flexibilisierten Arbeitswelt. Sie
schdtzen ihren hohen Selbstbestim-
mungsgrad und erleben ihre Tatigkeit
weitgehend als sinnhaft. Obwohl der
Handlungsdruck bei einem befriste-
ten Einsatz hoch ist, sind Motivation
und Erfolgsquote weit tiberdurch-
schnittlich. Erfahrene Experten wis-
sen, dass sie nur im Team performen.
Das Commitment aller Beteiligten ist
fiir die erfolgreiche Umsetzung eines
Schliisselprojekts entscheidend.

AIM Ad Interim Management AG
Neugasse 68 - Postfach - 8031 Ziirich
T: +41 (0)44 444 28 28

E: info@aim.ch

www.aim.ch

Nehmen Sie unverbindlich Kontakt mit
uns auf. Wir setzen uns sofort fiir lhren
Erfolg ein!
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INTERVIEW

«Wir wurden kompetent, transparent
und zielorientiert begleitet»

Mit einem Carve-Out von der ABB entstand Accelleron Industries — mit Unterstiitzung der AIM Ad Interim Management AG.

Adrian Grossenbacher fiihrt aus, wie der Prozess ablief und wie zufrieden er mit dem Ergebnis ist.

Weshalb haben Sie sich 2022 speziell
in der Phase des Carve-Outs, sprich
der Abspaltung, und des Boérsen-
ganges fiir den Einsatz von Interim
Managern und Projektleitern ent-
schieden?

Interim Manager sind Personen,
die in verschiedenen Firmen gearbei-
tet haben und viel Berufserfahrung
mitnehmen und dadurch das Beste
aus verschiedenen Perspektiven mit-
bringen. Genau diese Kompetenzen
haben wir speziell fiir die erwdhnten
Phasen benotigt. Interim Manager
sind sehr zeitnah verfiighar und vor
allem auch sehr ziigig in der Umset-
zung der Aufgaben. Sie brachten ins-
besondere aufgrund ihrer Kompetenz
und Erfahrung relativ schnell einen
Nutzen fiir uns.

Was ist lhnen bei den Experten von
AIM speziell aufgefallen oder in Er-
innerung geblieben?

Ein Carve-Out ist eine sehr an-
spruchsvolle Transformation. Umso
wichtiger war und ist
es, dass diese Exper-
ten nicht nur ihren Er-
fahrungsschatz einge-
bracht haben, sondern
auch anpacken konn-
ten. Sie haben dort angepackt, wo es
ndtig war und haben téglich die Armel
hochgekrempelt.

Kénnen Sie uns konkrete Beispiele
fiir den Einsatz von Interim Mana-
gern aufzeigen?

Da fallt mir als Erstes die Exper-
tenstelle im Group Controlling ein. Eine
Funktion, welche wir neu aufbauen
mussten und fiir welche wir Interim
Manager gesucht haben, welche be-
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INTERIM MANAGER
ERZIELEN AUF
ANHIEB LEISTUNG
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reits einmal ein Konsolidierungssys-
tem eingefiihrt haben. Dabei mussten
wir keinerlei Kompromisse eingehen,
sondern konnten Fachexperten rek-
rutieren, welche dezidierte Erfahrung
mit Einfiithrungen des gewiinschten
Systems mitbrachten. Gleiches galt
fiir die ebenfalls neu aufzubauende
Buchhaltung. Auch in anderen Berei-
chen wurden wir mit dem Carve-Out
herausgefordert, wie zum Beispiel im
Real Estate.

Wie muss man sich die Integration
von Interim Managern in eine be-
stehende Organisation, in eine Ab-
teilung oder Team vorstellen? Was
sollte als Auftraggeber beachtet
werden?

Wir bewegen uns heute in einer
dynamischen Welt, der sogenannten
VUCA-Welt. VUCA steht fiir Volati-
lity, Uncertainty, Complexity, Am-
biguity. Dementsprechend gibt es
immer Mitarbeitende, welche fiir ein
Projekt kommen und wieder gehen.
Gut 20 bis 30 Prozent
des Arbeitsaufwan-
des in unserem Falle
war projektorientiert.

Interim Manager
behandeln wir wie
Mitarbeiter mit einem unbefristeten
Vertrag: Wir integrieren sie schnell,
indem wir sie sofort zu den wochent-
lichen Teambesprechungen und Mit-
arbeiterveranstaltungen einladen und
sie zu gesellschaftlichen Anldssen
mitnehmen. So werden sie sehr schnell
auch ein Bestandteil der Organisa-
tion. Von dieser Integration haben
wir jeweils profitiert, wenn die Auf-
gabe des Interim Managers nach der
vereinbarten Zeit noch nicht erledigt

war. Dies kann bei einem Carve-Out
haufiger vorkommen. In diesen Mo-
menten haben wir es sehr geschatzt,
dass die Interim Manager bereits gut
integriert waren und wir mit einem
Handshake das Engagement noch um
ein paar Monate verldngern konnten.

Wie ist aus lhrer Sicht der ISO-zerti-
fizierte Prozess bei AIM abgelaufen?

Sehr unkompliziert, zielorien-
tiert und transparent. Wir haben
sehr schnell valable Dossiers erhal-
ten, diese angeschaut und direkt mit
AIM besprochen. So sind wir sehr
zielorientiert und rasch in die ersten
Interviewrunden gegangen. Esist alles
sehr agil, professionell, offen und fair
vonstattengegangen. Das AIM-Team
ist sehr flexibel.

Wir konnten Themen adressieren
und hatten innerhalb von wenigen
Tagen Losungsvorschldge von AIM
auf dem Tisch, innerhalb von sieben
bis zehn Tagen die ersten Interviews
und zwei bis sechs Wochen die Ex-
perten im Einsatz. Durch den ganzen
Prozess wurden wir kompetent und
personlich von AIM betreut. Diese
Geschwindigkeit, die Qualitdt der
Dossiers und die Betreuung durch
AIM erachte ich als grosses Allein-
stellungsmerkmal.

Koénnen Sie uns sagen, wie Sie die
Zielerreichung der Interim Manager
beurteilen?

Wenn ein solches Mandat aus-
lauft, kommt oOfters der Gedanke,
dass man die Person gerne auch fest
anstellen wiirde. Das zeigt bereits,
dass man sehr zufrieden mit der je-
weiligen Person war. Auf der anderen
Seite muss man auch sehen, dass die
Interim Manager fiir eine bestimmte
Aufgabe kommen, und dann, wenn
das Projekt erledigt ist, auch wieder
gehen wollen. Das liegt in der Natur
der Interim Manager.

Wir haben jeweils ein Close-Out
Gesprach gemacht und zusammen
angeschaut, was das Ziel des Enga-
gements war und was wir erreicht
haben. Und ich kann mit gutem Ge-
wissen sagen, dass wir immer sehr
zufriedenstellende Resultate erzielt
haben und dank den Interim Mana-
gern die jeweilige Etappe abschliessen
konnten.

Adrian Grossenbacher
Group CFO Accelleron

Dieses Interview ist ein Auszug einer
Case Study von AIM. Die gesamte Case
Study finden Sie auf unserer Webseite

www.aim.ch.

AIM

Interim Management

AIM wurde im Jahr 2000 gegriindet
und ist der fiihrende Interim Manage-
ment Provider in der Schweiz. Mit un-
seren Partnern von IXPA sind wir auch
europaweit und international tétig.

+ Bald 25 Jahre Erfahrung und
Expertise

+ Mehr als 600 AIM-Experten (m/w)

- Flhrungsaufgaben, Projektleitung
und Beratung

- Sorgfaltige, handverlesene
Auswahl

« Alle Branchen, Unternehmen aller
Grossen (vom Start-up Gber KMU
bis zur borsenkotierten Firma)

- Einsatzverfiigbarkeit innert
3 Tagen

+ Personliche Begleitung und
Beratung wahrend der gesamten
Mandatsdauer

Die AIM Interim Management AG ist
der fiihrende Interim Management Pro-
vider, der in der Schweiz und in Europa
Fihrungskrafte (m/w), Projektleiter
(m/w) und Fachexperten (m/w) innert
3 Tagen zur Verfiigung stellt.




