POWERFRAUEN

Unternehmensbeitrag

Geschwindigkeit x Qualitat = Erfolg in allen Branchen

Gilt es, eine Vakanz rasch zu besetzen oder ein Projekt umzusetzen, ist eine Interim Managerin
oder ein Interim Manager das Mittel der Wahl. Ein solch befristeter Einsatz verschafft Zeit,
um eine definitive Losung ohne Druck zu etablieren.
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Full-Service-Provider wie die AIM AG stehen
bereit, um mit kurzfristig einsetzbaren Exper-
ten Kontinuitat und Stabilitét in verunsicher-
ten Unternehmen {iiber eine bestimmte Zeit
aufrechtzuerhalten.

Sofort nachhaltige Resultate

Meistens ist in solchen Situationen Schnel-
ligkeit gefragt. Innert 24 Stunden nach der
ersten Anfrage erhalten die Unternehmen drei
Profile. Die ausgewiesenen und handverlese-
nen Fachexperten von AIM garantieren eine
hohe Wirksamkeit durch rasches Umsetzen
von Losungen.

In drei Tagen im Einsatz

Mehr als 700 Interim Manager und Projektleiter
sind innert drei Tagen zur Stelle, massgeschnei-
dert auf die Bediirfnisse der Unternehmen.
Diese gesicherte Verfiigbarkeit gewahrt einen
raschen Einsatz ohne Rekrutierungskosten.

Sofort mehr Know-how

Zusammen mit dem Unternehmen wird eruiert,
welche funktionalen und fachlichen Kompe-
tenzen wesentlich sind und welche kulturellen
und fihrungstechnischen Anforderungen an
die Interim Manager oder Projektleiter ge-

stellt werden. Diese hohe Kompetenz und die
immense Erfahrung der AIM-Experten stellt
zusétzliches Know-how sicher.

Bedarf steuert das Pensum

Die Bandbreite eines Mandats reicht vom
Ubernehmen einer Fachabteilung eines Kon-
zerns bis zum Lenken eines ganzen mittelstén-
dischen Unternehmens oder der Leitung eines
kritischen Projektes. Dabei steuert der Bedarf
des Unternehmens, gdnzlich ohne Fixkosten.

Rasche Akzeptanz

Weil Leadership eine komplexe Aufgabe ist, legt
AIM grossen Wert auf hohe Sozialkompetenz.
Entscheidender Vorteil ist die Tatsache, dass
die drei Partner die Fachexperten personlich
kennen. Die Identitdt der Experten ermdglicht
eine sofortige Integration in die Strukturen.

Zertifiziert und transparent

AlIM ist der einzige Schweizer Interim Manage-
ment Provider, welcher iiber eine ISO 9001 Zer-
tifizierung verfiigt. Das garantiert professionelle
und transparente Ablaufe wiahrend der gesamten
Mandatsdauer. Die zertifizierten Prozesse und
spezifischen Tools unterstiitzen dabei, die best-
moglichen Personen vorschlagen zu konnen.
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Interim Management

Giulia Senn

Schweizer Meisterin Leichtathletik
400 Meter und AIM-Ambassadorin

Auf die Platze -
Fertig — Los!

Giulia Senn, die amtierende
Schweizer Meisterin Uber 400m, gilt
als explosive Starterin und erbringt in

entscheidenden Momenten ihre beste
Leistung. Seit bald einem Jahr ist sie
Ambassadorin von AlM.

Wie im 400-Meter-Lauf, bei dem jede Hun-
dertstelsekunde zéhlt, erfordert auch eine
vakante Schliisselposition der Unternehmen
in allen Branchen schnelle und prézise Ent-
scheidungen. Giulia Senn und AIM wissen,
was es bedeutet, Spitzenleistungen unter
Druck zu erbringen.

Aber AIM und Giulia Senn verbinden
nicht nur Spitzenleistungen in Wirtschaft
und Leichtathletik, sondern auch die Hingabe
und Leidenschaft fiir den Beruf und Sport.
Beide verkorpern dieselben Werte: Leistung
auf Anhieb und auf den Punkt, Top-Qualitét,
hochste Seriositét, Erfolg und Swissness!

Giulia ist keine Vollprofi-Sportlerin, denn
parallel studiert sie Medizin an der Universitét
Zirich. Diese Doppelbelastung schafft sie
durch eine prazise Planung und eine fokus-
sierte Arbeitsweise. Auch in dieser Beziehung
und in Kombination mit dem vorbildlichen
Kampfgeist und Durchhaltevermdgen auf der
harten 400-Laufstrecke passt Giulia Senn
perfekt zu AIM.

Unternehmensbeitrag — Interview

«lch habe meine Augen und Ohren jederzeit offen!»

Sonja Bohm ist eine der profiliertesten Interim Managerinnen der Schweiz.
Sie war in verschiedenen Funktionen und Branchen als HR-Managerin im Einsatz.
Heute treffen wir sie an ihrem Einsatzort bei einem grossen Recyclingunternehmen.

Sonja, Sie sind Interim Managerin. Was heisst
das genau?

Eine Interim Managerin ist eine Person-
lichkeit mit Fiihrungserfahrung und grossem
Fachwissen, welche von einem Unternehmen
flir einen bestimmten zeitlich beschrankten
Einsatz angestellt wird. Die Unternehmen
suchen solche Personen, wenn es darauf an-
kommt, eine Vakanz rasch und effizient zu
besetzen oder ein Projekt erfolgreich umzu-
setzen.

Seit wann sind Sie als Interim Managerin im
Einsatz?

Ich habe das Interim Management fiir
mich selber schon in jungen Jahren entdeckt,
wobei ich damals nicht wusste, dass ich eine
Interim Managerin war. Das war die Zeit, als
das Banking boomte. Die Direktoren kamen
und gingen teilweise sehr schnell. Und alle
brauchten jeweils Assistentinnen. Da habe ich
meine Dienste interimistisch den Direktoren
angeboten. Sie wussten, dass ich am Montag-
morgen starte und alles sofort lauft.

Und jetzt sind Sie seit November 2024 bei
einem grossen Recyclingunternehmen.

Dazwischen lagen natiirlich ein paar Jahre,
in welchen ich mich unter vielem anderen zur
HR-Leiterin weitergebildet habe. Ich war auch
lange Zeit fest angestellt, habe mich aber dann
vor ein paar Jahren entschieden, wieder zuriick
ins Interim Management zu gehen. Jetzt bei
der Thommen Group bin ich in einer fiir mich,
neuen Branche, nimlich der Recycling Indus-
trie. Aber als Interim Managerin ist das nicht
so entscheidend, insbesondere wenn man im
HR titig ist, denn die Thematik ist universell.

Viel wichtiger ist, dass man sofort «Hands-
ony ist, die Armel nach hinten krempelt und an
jedem Tag die Ohren und Augen offen hat und
sich sehr schnell in die Branche und die Materie
reinkniet. Fiir Interim Manager gibt es keine
interessanten und uninteressanten Branchen.
Wir sind neugierig und wissbegierig auf alles,
was das Geschéiftsleben bringt.

Eine Interim Managerin muss sich in kiirzester
Zeit in einem Unternehmen zurechtfinden. Wie
gehen Sie mit dieser Herausforderung um?

Im Interim Management ist die Fiihrung
und der Umgang mit den Mitarbeitenden mat-
chentscheidend. Vom ersten Tag an fiihle ich
mich als Teil des Unternehmens.

Ich habe klar meine Stiarken auf der ope-
rativen Seite. So treffe ich meist auch auf Ab-
teilungen, in welchen die Mitarbeitenden stark
verunsichert sind. In solchen Momenten kann
man nur mit Konstanz und mit Freundlichkeit
iiberzeugen. Ich denke, Freundlichkeit ist fiir
mich das A und O in der Position. Es kommt
nicht gut, wenn man reinkommt und das Ge-
fithl gibt, ich weiss alles und ihr habt alles
falsch gemacht bisher.

Welches Mindset, welche Einstellung muss eine
Fachkraft mitbringen, um als Interim Manage-
rin erfolgreich zu sein?

Das Spannendste an so einer Aufgabe ist
das Tempo und die Abwechslung. Auch ein
enormer Effizienzdruck gehort dazu. Das
muss man mogen. Dazu sollte man eine ge-
wisse Senioritdt mitbringen. Eine erfolgreiche
Interim Managerin sollte ein relativ breites
Allgemeinwissen haben und ein Interesse an
allem, was neu ist.

Dazu sollte man eine aufgeweckte, positive
Person sein, die sich nicht scheut, sich voll und
ganz in die Herausforderung einzubringen. Es
ist nie ein 8-Stunden-Tag. Und man muss bereit
sein, zu reisen oder in einer anderen Ecke der
Schweiz eine kleine Wohnung zu nehmen.
Flexibilitat ist die Maxime.

Interim Management ist etwas fiir unter-
nehmerisch handelnde, innerlich unabhéngige
Personlichkeiten. Man startet immer wieder
von Neuem, das muss einem gegeben sein.

Im Interview

Sonja Bohm
AIM Interim Managerin
AIM Ad Interim Management AG

AIM - Die Losung auf der Stelle
AIM ist der fihrende Interim Management
Provider in der Schweiz.
Nehmen Sie unverbindlich mit uns Kontakt auf.
Wir setzen uns sofort fiir Ihren Erfolg ein!

www.aim.ch
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