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aim fihrt das grésste Netz von wirksamen

Fiihrungskraften
Projektleitern
Consultants
Coaches

zur raschen Ubernahme von Interim-Management-
Aufgaben und umsetzungsorientierten Beratungs-
mandaten fur alle Branchen und Funktionen in
Wirtschaft und Verwaltung.

aim experts — die Losung auf der Stelle
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Wo wird Interim Management eingesetzt?

Interim Management ist die ideale Losung bei Kapazitéts- und Know-how-Engpassen im

Kaderbereich. Rasche Verfiigharkeit, Managementerfahrung, Branchenkenntnisse und

funktionales Know-how ermaéglichen ein breites Einsatzspektrum im Linienmanagement

und in Projektorganisationen.

Unsere Experten kénnen:

Geschaftsfalle

Interim Manager

Projektleiter

Einfihrung neuer
Managementsysteme
und Standards

Interimistische Bereichs-
leitung wahrend
Systemeinfiihrung

Systemeinfiihrung in Finanzen
und Controlling, Engineering,
Supply Chain Management

Einfilhrung neuer
Planungs- und
Informationssysteme

Fach- und Flihrungssupport,
operative Leitung
der IT-Organisation

Projektplanung, Projekt-
leitung, Aufbau Projektbiiro,
Projekt-Controlling

Reorganisation

Fihrung neu strukturierter
Geschéaftsbereiche oder
Organisationseinheiten

Business Process
Reengineering, Struktur- und
Prozessentwicklung

Aufbau neuer Markte

Operative Leitung der
Marketingorganisation,
Marketingstrategie

Marketingstrategie, Vertriebs-
und Servicekonzepte,
Marketing-Controlling

Produktionsverlagerung

Geschaftsfihrung,
Bereichsleitung Logistik
und Operations,
Produktionsaufnahme

Site Management,
Infrastrukturaufbau,
Know-how-Transfer

Sicherstellung von
Qualitatsstandards

Operative Leitung des
Qualitdtsmanagements

Leitung von Prozess- und
Produktvalidierungsprojekten

Personalwechsel

Uberbriickung vakanter
Positionen im unteren,
mittleren und oberen
Management

Aufbau der Methoden-
kompetenz im
Projektmanagement

Merger & Akquisition

Post-Merger-Integration
Strategieentwicklung

Due Diligence,
Organisationsentwicklung

aim ad interim management ag " Neugasse 68 I CH-8031 Zlrich = Tel. 044 444 28 28 " Fax 044 444 28 29

www.aim.ch Partner der tmg international




alm

ad interim management ag

Consulting und Coaching/Training im Rahmen des umsetzungsorientierten Interim

Managements stellt keinen Widerspruch dar. Im Gegenteil: Methodenkompetenz und

Kommunikationsfahigkeit sind oft Voraussetzung fir die erfolgreiche Bewaltigung

komplexer Aufgaben. Wirksamkeit heisst dann — das Richtige richtig tun.

Consultant

Coach, Trainer

Funktionen

Fachwissen und
Vorgehensmethodik fir
Einfihrungsprojekte

Kommunikation und
Schulung/Training auf neu
eingefiihrten Systemen

Controlling,
Rechnungswesen,
Operations

Businessanalyse,
Systemevaluation

Schulungs- und
Kommunikationskonzepte

Finanz, Informatik,
Marketing

Methodik und Planung
im Business Engineering

Kommunikation in Change-
Management-Prozessen

alle Unternehmens-
funktionen

Marktanalysen,
Business Planning

Verkaufsschulung,
Behaviour-Training

Marketing, Verkauf,
Business Development

Standortevaluation, Aufbau
lokaler Partnerschaften,
Steuerberatung

Coaching des lokalen
Managements,
Fihrungsschulung

Produktion,
Operations,
Logistik

Methodik und Planung von
Compliance-Projekten

Coaching von Fach-
und Fithrungsteams

Qualitatsmanagement,
Entwicklung, Beschaffung,
Produktion

In- und Outplacement-
Beratung,

Suche und Auswahl,
Organisationsberatung

Fihrungs- und
Teamcoaching,
Ausbildungsplanung

alle Unternehmens-
funktionen

Steuerberatung,
Corporate Finance

Begleitung, Unter-
stlitzung und Moderation
des Kulturwandels

Geschaftsleitung,
Corporate Affairs,
Finanzen
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Das ist lhr Nutzen!

Sofort nachhaltige Resultate

aim experts sind genau da wirksam, wo sie gebraucht werden. Sie bringen diejenigen
Kompetenzen und Erfahrungen mit, die in Ihrer Organisation rasche und nachhaltige Wirkung
erzielen, sowohl im Projekt- als auch im Linienmanagement. Rasch gestartete Projekte
bringen frither Ertrdge oder rascher Einsparungen.

Rasche Akzeptanz

Akzeptanz und somit rasche Integration in Ihren Strukturen setzt voraus, dass auch die
personlichkeitsbestimmenden Faktoren beachtet werden. Grundhaltung, Auftritt, Lernfahig-
keit und Integritat schaffen die Basis fiir das Vertrauen.

Sofort mehr Know-how

Zusatzliches Know-how wird «on the job» eingebracht und verankert. Ihre Organisation
gewinnt rasch und nachhaltig an Fach- und Fiihrungskompetenz. Sie profitieren vom breiten
Erfahrungsspektrum des aim experts.

In 3 Tagen im Einsatz

Die fokussierten Qualifikationsprofile der aim experts stehen Ihnen sofort zur Verfiigung.
aim experts sind innert weniger Tage im Einsatz. Der oftmals langwierige und kostspielige
Search-Prozess entfallt.

Der Bedarf steuert das Pensum

Ihr Bedarf steuert das Pensum des aim experts. Ganz nach dem Motto: So wenig wie
moglich, aber so viel wie notwendig. Es entstehen keine Fixkosten und die Projektkosten
bleiben laufend unter Kontrolle.

Offen fiir Besseres

Polarisierung Iahmt die Wirksamkeit einer Organisation. aim experts treten ohne intern
gepragte Interessen an die Aufgabe heran. Eine neutrale, einzig dem Erfolg verpflichtete
Sichtweise unterstiitzt die Evaluation der besten Lésung.

International einsetzbar

Unsere aim experts sind international einsetzbar. Zusatzlich stehen Ihnen lokal verankerte
Experten Uber unser internationales tmg Netz zur Verfligung.
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Wer arbeitet fiir Sie?

Aus dem aim-Netz stehen mehrere hundert aim experts aller Branchen und Fachrichtungen
zu lhrer Verfiigung. Je nach Erfahrung und persdnlichen Starken Gbernehmen sie Mandate
und sind als Interim-Manager, Projektleiter, Consultant und/oder Coach im Einsatz.

aim experts zeichnen sich aus durch hohe Kompetenz, Identitat und Wirksamkeit.

Aufgrund langjahriger Erfahrung und entsprechender Weiterbildung tiberzeugen sie durch

Fachkompetenz
Fihrungskompetenz
Sozialkompetenz
Methodenkompetenz

Die Identitdt der aim experts zeigt sich in ihrem Auftritt, ihrer ethischen Handlungsweise
und der ausgeprdgten Persénlichkeitskompetenz.

Fiir die Erreichung der Ziele und Erfiillung der Aufgaben in den Mandaten ist die Wirksam-
keit von héchster Bedeutung.

aim versteht unter Wirksamkeit*:

Resultatorientierung nachhaltige Leistungen
Beitrag zum Ganzen = vernetztes Denken und Handeln

Prioritaten setzen

Konzentration auf Weniges

Stdarken nutzen Konnen und Aufgaben zur Deckung bringen

Vertrauen schaffen = Erfolge gehdren den Mitarbeitenden
Positiv denken = Chancen sehen
Branchen Fachrichtungen

Maschinen- und Metallindustrie Geschafts, Bereichs- und Spartenleitung
Elektroindustrie, Apparatebau Finanzen, Controlling, Rechnungswesen
Pharma, Chemie, Kunststoff Produktion
Papier, Holz, Textil Logistik, Beschaffung
Distribution, Handel, Bau Informatik
Logistik, Transport, Verkehr Marketing, Verkauf
Banken, Versicherungen Entwicklung, Engineering
Informatik, Telecom Administration, Kommunikation
Utilities Qualitats- und Prozessmanagement
Verwaltung, Health Care, NPO Personalwesen
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In 3 Tagen zum Interim Manager!

Briefing

Vertrauliches, persénliches Gesprdch
zur Kldrung der Bedirfnisse,

der Anforderungen und der Ziele.

Angebot

Innert drei Tagen erstellen wir das
Angebot mit neutralisierten, vertraulichen
Profilen von potentiellen aim experts.

Netz-Search

Rasche Identifikation von mdglichen aim
experts und Abklarung ihrer Verfiigharkeit.
Identifikation der aim experts, welche
dem Anforderungsprofil entsprechen.

Interview

Die aim experts werden von uns in einem
vertieften Gespréach auf ihre Firma und die
Aufgabenstellungen vorbereitet.

Auf das Mandat bezogene Referenzen
werden eingeholt.

Vorstellung der aim experts

Wir stellen lhnen die aim experts
personlich vor. Sie wahlen den aim expert
fir die Mandatsausfihrung.

Mandatsbetreuung

aim begleitet den aim expert wahrend
der gesamten Dauer des Mandats.
Periodische Meetings mit lhnen dienen
der Sicherstellung eines optimalen
Mandatsverlaufes.

Mandatsabschluss

In einem Schlussgespréach orientiert sie
der aim expert Gber den Mandatsverlauf
und dbergibt thnen die entsprechenden
Dokumente und Arbeitsmittel.

Mandatsabschluss

Der aim expert erhdlt von Ihnen ein
Referenzschreiben zum ausgefihrten
Mandat.
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Wie wird der Erfolg sichergestellt?

Transparente Vertrage und klare Aufgabenstellung

Die Vertrage sind kongruent und regeln den terminlichen und finanziellen Mandatsrahmen.
Sie beschreiben die Aufgabe und die Ziele, die Kompetenzen und die Organisation.
Die Grundlage der Mandatsbetreuung und des Controllings wird festgelegt.

Der aim expert arbeitet beim Kunden

Kunde - aim expert
f aim ag f
aim erstellt einen Mandatsvertrag aim erstellt einen Einsatzvertrag

Projekt- und Mandatshetreuung

Die Betreuung sichert den Erfolg des Mandates und erlaubt ein bedarfsgerechtes Setzen
von Prioritdten und Aufzeigen des Handlungsbedarfes mit den relevanten Massnahmen.
Folgende Instrumente stehen zur Verfliigung:

Der Zeitrapport des aim experts als Grundlage der Rechnungsstellung

Der Monatsrapport mit dem Erreichten, den nachsten Zielen und dem Handlungsbedarf
Das regelmdssige Statusgesprach mit Ihnen und dem aim expert

Weitere Instrumente kommen entsprechend den Mandatsbedlrfnissen zur Anwendung

Kontrollierter Know-how-Transfer

Durch eine enge Zusammenarbeit im Team und klare Projekt- bzw. Mandatsorganisation
findet ein kontinuierlicher Know-how-Transfer statt. Angepasst an die Aufgabenstellung
und an lhre Bedlrfnisse wird eine Dokumentation erstellt und/oder eine interne Schulung
durchgefihrt.
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Was wir sonst noch fiir Sie tun konnen

Internationales Interim Management

aim ist Teilhaber der Transition

Management Group International.
Unsere Partner in Grossbritannien,
Deutschland, Frankreich, Holland,
Italien und Spanien sind in ihren
jeweiligen Landern fiihrende Interim-
Management-Unternehmungen.

Im Partnerverbund erganzen sich
die landerspezifischen Kenntnisse
und Kompetenzen zur erfolgreichen
Abwicklung grenziiberschreitender
Kundenmandate.

Executive Search

aim unterstltzt die Kundenfirmen in der optimalen Besetzung von Fiihrungspositionen

im klassischen Sinne iber Search&Selection. Dank vorhandener Kenntnisse iber Firma,
Funktion und Anforderungen entfallt das Briefing und der Auftraggeber gewinnt wertvolle
Zeit. In Ausnahmefallen findet sich der passende Feststellenkandidat innerhalb des aim-
Netzes. Dies verkirzt die Abwicklung eines anspruchsvollen Executive-Search-Mandats auf
wenige Tage.

Administration fiir Freelance-Projektleiter und Interim Manager

aim stellt ein bewdhrtes System fir die Vertrags-, Saldr- und Versicherungsadministration
zur Verfligung. Als Firma nutzen Sie unsere Dienstleistung, wenn Sie externe Fach- und
Flihrungskrafte nicht direkt unter Vertrag nehmen wollen. Als Freelance Consultant oder
Interim Manager sparen Sie Zeit und Geld fiir die Griindung einer eigenen AG oder GmbH.
aim erstellt die Mandatsvertrdge, regelt alle Sozialversicherungsbelange, stellt Rechnung
an die auftraggebende Firma, Uberweist das Honorar an den extern Mitarbeitenden und
erstellt den Lohnausweis.
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